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 چشم انداز:

های موجود در راستای چشم انداز نقشه جامع  وقابليت بنيادی –برآنيم تا از طریق پژوهش های كاربردی ما

علمی كشورموجبات گسترش علم و افزایش توان افراد در جهت ارتقا و حفظ سلامت بر پایه منابع انسانی و 

 فناوریهای نوین را فراهم آوریم و جز ده بيمارستان برترهمتراز باشيم .

 ماموریت :

در راستای تحقق رسالت بيمارستان و به منظور توليد و نشر دانش مرتبط با سلامت : ما عهده دار فراهم نمودن 

  زهای واقعیتحقيقات ما در راستای نيا .بالاهستيم كيفيت با بنيادی –بستر مناسب برای انجام تحقيقات كاربردی 

و متناسب با فرهنگ جامعه می باشد و سياست های ملی و منطقه ای ونقشه جامع علمی كشور را مورد توجه قرار 

 خواهد داد.

 

 ارزشها :

 انسانی و اخلاق در پژوهش.  -حفظ ارزشهای اسلامی  •

 توسعه پایدار و عدالت اجتماعی در بکارگيری نتایج توسعه مبتنی بر دانایی •

 والای محقق و تحقيقارج نهادن به جایگاه  •

 تحقيق بر اساس نيازهای جامعه •

 نقاط قوت

 برخورداری از برنامه های ویژه توانمندسازی و ارتقا پژوهشگران .1

 سهولت دسترسی به منابع علمی الکترونيک و چاپی .2

 برخورداری از نيروی انسانی كارآمد و باتجربه در رشته های متنوع .3

 ا تجربه در امر پژوهشتعامل بالای اعضای هيات علمی جوان و ب .4

 وجود واحد توسعه و تحقيقات بالينی  .5

 سياست های تشویقی و حمایتی از پژوهشگران .6

 اعتبارات مناسب تحقيقاتی .7

 فعال بودن وب سایت دانشگاه .8
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 وجود شورای پژوهشی در بيمارستان  .9

 وجود اعضای هيات علمی مجرب در رشته های بالينی و علوم پایه .11

 مدرک دكتری تخصصی پژوهشی در واحد توسعه وجود اعضای هيات علمی با .11

 وجود دانشجویات رزیدنت  .12

 كميته فعال اخلاق در پژوهش .13

 حمایت همه جانبه ریاست محترم دانشگاه و معاونت محترم فناوری و تحقيقات دانشگاه .14

 وجود سامانه اطلاع رسانی واحد توسعه و تحقيقات بالينی و اتوماسيون اداری .15

 فرایندهای شفاف پژوهشیدستورالعمل ها و  .16

 برخورداری از هماهنگی های بين بخشی .17

 ارائه خدمات پشتيبانی در تهيه تجهيزات و امکانات پژوهشی .18

 توان برگزاری همایش های كشوری و بين المللی .19

 نزدیک بودن محل سکونت اعضای هيات علمی با محل كار و تحقيق .21

 استقلال سازمانی معاونت پژوهشی .21

 نقاط ضعف

تن پستهای سازمانی هيئت علمی پژوهشی و كارشناسان پژوهشی جهت فعاليت در واحد توسعه و نداش.  1 

 تحقيقات

 بالا بودن حجم فعاليت های آموزشی و اجرایی اعضای هيات علمی .2

 فضای فيزیکی نامناسب معاونت پژوهشی .3

 كمبود تحقيقات متناسب با نيازهای منطقه .4

  نداشتن فضای مناسب دركتابخانه بيمارستان .5

 عدم تناسب طرحهای تحقيقاتی با تعداد عيات علمی .6

 عدم استفاده اعضای هيات علمی از بانک های اطلاعاتی موجود .7

 پایين بودن سرعت اینترنت .8
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 سرانه پایين تعداد مقالات داخلی و خارجی نسبت به اعضای هيات علمی .9

 نسبت به اعضای هيات علمی ISIسرانه پایين تعداد مقالات  .11

 فی اعضای هيات علمی جهت انجام فعاليتهای پژوهشینبود انگيزه كا .11

 سطح پایين حقوق و دستمزد پرسنل پژوهش .12

 :هافرصت

 برخورداری از فيلد های مناسب تحقيقاتی در زمينه های تحقيقات بالينی .1

 وجود دانشجویان علاقه مند به مشاركت در انجام طرحهای تحقيقاتی .2

 ان در شهرست مصطفی خمينیوجود بيمارستانهای متعدد از قبيل بيمارستانهای امام خمينی )ره( و  .3

 رویکرد پژوهشنگر وزارت بهداشت .4

 شورای پژوهش و فناوری در سطح معاونت فناوری و تحقيقات .5

 حمایت معاونت تحقيقات وفناوری وزارت متبوع .6

 ایجاد معاونت پژوهشی در بيمارستان .7

 :هاتهدید

 وجهی مسئولين در سطح كلان به نتایج پژوهش ها در سياست گذاری و تصميم سازیكم ت .1

 هزینه های بالای حق شركت در كنگره های داخلی و بين المللی و دوره های بازآموزی .2

 عدم همکاری های برون بخشی در زمينه جمع آوری اطلاعات .3

 تاثير نرخ روبه افزایش تورم بر پژوهش .4

 ش صنعت از پژوهشناكافی بودن استقبال بخ .5

 كمبود امکانات بيمارستان در مقایسه با بيمارستانهای مشابه .6

 كمبود پاركهای علم وفناوری و مراكز رشد پژوهشی در شهرستان .7
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 SWOTجدول تحليل محيط  به روش 

T1 نداشتن پستهای سازمانی هيئت علمی پژوهشی

و كارشناسان پژوهشی جهت فعاليت در واحد 

 توسعه و تحقيقات

T2 بالا بودن حجم فعاليت های آموزشی و

 اجرایی اعضای هيات علمی

T3كمبود تحقيقات متناسب با نيازهای منطقه 

T4تاثير نرخ روبه افزایش تورم بر پژوهش 

T5 سرانه پایين تعداد مقالاتISI  نسبت به اعضای

 هيات علمی

 . O1  برخورداری از برنامه

های ویژه توانمندسازی و ارتقا 

 پژوهشگران

 O2  سهولت دسترسی به منابع

 علمی الکترونيک و چاپی

O3  وجود واحد توسعه و

 تحقيقات بالينی

O4  افزایش مستمر سهم پژوهش

 از بودجه ملی

O5 وجود اعضای هيات علمی .

مجرب در رشته های بالينی و 

 علوم پایه

  SWOTجدول تحليل محيط  به روش 

فيلد های مناسب برخورداری از SO . S1استراتژی   STاستراتژی

 تحقيقاتی در زمينه های تحقيقات بالينی

S2.  وجود دانشجویان علاقه مند به مشاركت

 در انجام طرحهای تحقيقاتی

.S3  وجود بيمارستانهای متعدد از قبيل

صطفی مبيمارستانهای امام خمينی )ره( و 

 در شهرستان خمينی

. s4رویکرد پژوهشنگر وزارت بهداشت 

. S5  فناوری در سطح شورای پژوهش و

 معاونت فناوری و تحقيقات

.S6 ایجاد معاونت پژوهشی در بيمارستان 
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  WTاستراتژی

  

. كم توجهی مسئولين در سطح كلان به WO  W1استراتژی

نتایج پژوهش ها در سياست گذاری و تصميم 

 سازی

.W2   هزینه های بالای حق شركت در كنگره

های داخلی و بين المللی و دوره های 

 بازآموزی

W3 عدم همکاری های برون بخشی در .

 زمينه جمع آوری اطلاعات

. W4 تاثير نرخ روبه افزایش تورم بر

 پژوهش

W5 ناكافی بودن استقبال بخش صنعت از.

 پژوهش

W6 كمبود امکانات بيمارستان در مقایسه با .

 بيمارستانهای مشابه

W7 كمبود پاركهای علم وفناوری و مراكز .

 شهرستان رشد پژوهشی در
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 (Wo)استراتژی 

 جذب نيروی مورد نياز واحد توسعه و تحقيقات

 درخواست پست هيات علمی و كارشناس پژوهشی جهت فعاليت در واحد توسعه •

 پيگيری مجوز قطعی واحد توسعه و تحقيقات بالينی بيمارستان •

 جذب پژوهشگر و پشتيبان پژوهش  •

 توسعه ساختار پژوهشی بيمارستان  

 ایجاد معاونت پژوهشی در بيمارستان  •

 تاسيس وبسایت اطلاع رسانی واحد توسعه  •

 تشکيل شورای پژوهشی در محل بيمارستان •

 جلب همکاری سایر مراكز تحقيقاتی داخل و بيرون دانشگاه  •

 تشکيل واحد ارتباط بين بيمارستانی درمعاونت پژوهشی •

 رک خارج بيمارستاناختصاص بودجه مجزا و فرایند ویژه برای طرحهای مشت •

 تعامل با مراكز حمایت از تحقيقات دانشگاهی و غير دانشگاههی جهت مشاوره تحقيقاتی  •

 ایجاد نشریه داخلی به منظور منعکس نمودن فعاليتهای پژوهشی •

 توانمندسازی اعضای هيات علمی در امر پژوهش  •

  ISIافزایش انگيزه های  تشویقی  )مالی و غيرمالی ( برای مقالات  •

 دعوت به همکاری كارشناسان زبان انگليسی، آمارحياتی و اپيدميولوژی جهت نگارش و چاپ مقالات •

 پيشنهاد جذب هيات علمی پژوهشی در جهت كاهش حجم فعاليت اعضای شاغل  •

 نيازسنجی پژوهشی و تعيين اولویتهای منطقه در فيلدهای موجود  •

 حمایت ویژه از تحقيقات در راستای اولویتهای منطق •

 وانمندسازی اعضای هيات علمی در تدوین اولویتهای پژوهشی منطقه ت •

 اعلام اولویتهای تحقيقاتی بيمارستان به سایر مراكز تحقيقاتی  •
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 (WT)استراتژی 

  درخواست پست سازمانی هيات علمی پژوهشی و جذب كارشناسان پژوهشی -

 جذب اعتبارات پژوهشی -

 نشگاهها جهت همکاری در امر پژوهشپيشنهاد استفاده از اعضای هيات علمی سایر دا -

 پيشنهاد برگزاری دوره های آموزشی متنوع -

 دریافت نيازهای تحقيقاتی سياست گذاران و تصميم گيران منطقه -

 اعلام نتایج پژوهشهای مرتبط با اولویتهای منطقه به سياست گذاران و تصميم گيران  -

 ارسال نتایج طرحها به سازمانهای مرتبط  -
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 (SO)استراتژی 

 یاولویتهای تحقيقاتی به همراه گرانت در حيطه های تحقيقات تعيين -

 با محور دانش بنياناولویت دادن به تحقيقات  -

 دانشگاهافزایش همکاری با مراكز تحقيقاتی  -

 خارج بيمارستانشده توسط دانشجویان و محققين های تحقيقاتی ارائهحمایت مادی از طرح -

 مشترک توانمندسازیبرگزاری كارگاههای  -

 های وزارت بهداشت و سایر مراكز كشور از طریق ارائه طرح های تحقيقاتی ملیجذب گرانت -

 های تحقيقاتی موفق در جذب منابع مالی خارج از دانشگاهتشویق طرح -

 های تحقيقاتی تلفيقی و مشترکتشویق طرح -

 كارگاههای بيمارستانجهيزآزمایشگاهها و ت -

 تحقيقاتی بصورت استخدامی، قراردادی و طرح نيروی انسانی توسعهواحد ب پژوهشگر درجذ -

 افزایش قابل توجه بودجه طرح های تحقيقاتی -

 های تحقيقات دانشجوییكميتهایجاد  -

 ارتقاء سامانه مدیریت علم و تحقيقات -

 برقراری لينک اطلاعاتی با مراكز تحقيقاتی دانشگاهی، كشوری و بين المللی -

 قيقات به اعضای هيئت علمیرسانی نتایج تحاطلاع -

 اخذ مجوز نشریات علمی پژوهشی جدید ترجيحاً به زبان انگليسی -
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 (ST) استراتژی

 ارائه سازماندهی شده نتایج تحقيقات بصورت بولتن داخلی به مسئولين و مدیران -

 تشویق مدیران سازمانهایی كه از نتایج تحقيقات استفاده می نمایند -

 های مختلف دانشگاهانجام تحقيقات مشترک با بخش  -

 های مرتبط تحقيقاتی مشترک با بخش صنعتشناسایی عرصه -

 بيمارستان به جامعههای معرفی توانمندی -

 مشکلات جامعههای تحقيقاتی مرتبط با حمایت از طرح -

 و رفع كمبودها ترازهم بيمارستانهایبا  بيمارستانمقایسه امکانات  -

 های تشویقی مقالاتافزایش بودجه -

 حمایت مالی از دانشجویان پژوهشگر  -

 دهندتشویق اساتيدی كه با دانشجویان كارهای تحقيقاتی انجام می  -
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 اهداف كلی

 

متناسب با اولویت های تحقيقاتی   ارتقا كمی و كيفی پژوهش های بنيادی و كاربردی نظام سلامت .1

   منطقه هم راستا با گام دوم انقلاب

 آموزشی پزشکی. تعيين اولویت های پژوهشی گروههای 1-1

 . توانمندسازی پژوهشگران1-2

 . حمایت همه جانبه از پژوهشگران1-3

 ساختهای پژوهش اعم از آزمایشگاه، كتابخانه، ..... توسعه زیر1-4

 بيمارستان. ارتقا فرایند داوری و ارزیابی كيفيت طرح های تحقيقاتی ومقالات 1-5

 های بين رشته ایافزایش پژوهش. 1-6

 های مشترک داخلی و خارجی درراستای اولویت های بيمارستان. افزایش طرح1-7

 كيفی. افزایش پژوهشهای دانشجویان از لحاظ كمی و 1-8

 

 گسترش ارتباطات ملی و بين المللی در حوزه پژوهش .2

 ارتباط با سایر واحدهای توسعه و تحقيقات كشور. 2-1

 كارشناسان مرتبط و توانمندسازی آنها. جذب 2-2

 بيمارستانها و مراكز تحقيقاتی داخل و خارج كشور پژوهشی با  -. تبادل تفاهم نامه همکاری علمی2-3

 . تسهيل شركت در همایش های داخلی و خارجی2-4

 . برگزاری كنگره های ملی و بين المللی2-5

 . ایجاد كارگروههای مشترک تخصصی در سطح منطقه2-6

 ملی. جذب گرانت های تحقيقاتی 2-7

 

  ایجاد بستر مناسب برای بهره گيری از فناوری های نوین در حوزه پژوهش .3
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 فناوری های نوین  تعيين نيازها و امکانات لازم جهت بهره گيری از. 3-1

 ایجاد و توسعه استفاده از فناوری های نانو در عرصه تحقيقات . 3-2

 . توسعه استفاده از فناوری های زیستی در عرصه تحقيقات 3-3

 . توسعه استفاده از فناوری های اطلاعات در عرصه تحقيقات 3-4

 . آگاه سازی پژوهشگران دانشگاه از كاربرد فناوریهای نوین3-5

 پژوهشگران دانشگاه در استفاده از فناوریهای نوین. توانمندسازی 3-6

 

 انسانی، مالی (  جذب و توسعه منابع ) .4

 پژوهشی. اصلاح ساختار تشکيلاتی معاونت 4-1

 . تسهيل فرایند جذب و بکارگيری كاركنان پژوهشی4-2

 . ارتقا سطح علمی و مهارتی كاركنان بخش پژوهش4-3

 پژوهشگران غير هيات علمی. جذب 4-4

 . ارتقا فرایندهای جذب و پرداخت هزینه های پژوهشی4-5

 

 نهادینه كردن پژوهش در نظام ارائه خدمات بيمارستانبسترسازی به منظور  .5

 حمایت ازطرح های تحقيقاتی كاربردی . 5-1

 تسهيل چاپ گزارش طرح های تحقيقاتی كاربردی. 5-2

 تعيين نياز های تحقيقاتی واحدهای آموزش و بهداشت و درمان. 5-3

 ارتقا فرایندهای ارائه خدمات بر مبنای تحقيقات. 5-4

 سازمانهای استفاده كننده از نتایج تحقيقات در خارج از دانشگاهتشویق . 5-5

 تشویق واحدهای داخل سازمانی توليد كننده علم و استفاده كننده از نتایج تحقيقات. 5-6

 تشویق پژوهشگران مجری طرح های تحقيقاتی پركاربرد. 5-7
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 جهت دهی تحقيقات در راستای توليد علم و اقتصاد دانش بنيان .6

 وسعه تحقيقات مشاركتی مبتنی بر جامعه . ت6-1

 . توسعه تحقيقات مرتبط با صنعت پزشکی در راستای پاسخگویی به نيازهای جامعه 6-2

 ایجاد طرحهای تحقيقاتی مبتنی بر اقتصاد دانش بنيان. 6-3

 پيگيری دستاوردهای واحد در زمينه مالکيت فکری و ثبت اختراعات. 6-4

 

 اطلاعات و دانش سلامتتوسعه ظرفيت نظام مدیریت  .7

 . دسترسی همه زمانی، همه مکانی و همگانی به منابع اطلاعاتی مدون و موجودعلمی و پژوهشی7-1

 بهبود شاخص های رایانه به دانشجو)بهبود ضریب نفوذ رایاته به دانشجو( -

 . ایجاد سيستم مدیریت دانش جهت گردآوری، پردازش و اشاعه اطلاعات ضمنی 7-2

 حافظه پژوهشگر ، هيئت علمی و ....موجود در    

 منطقه. های علوم پزشکی. برقراری ارتباط و مبادله اطلاعاتی با كتابخانه7-3

 . توانمندسازی و ایجاد انگيزش بيشتر در استفاده از منابع الکترونيکی.7-4

ی درستلاش درجهت قرارگرفتن برنامه آموزش استفاده از منابع الکترونيک در مجموعه واحدهای  -

 دانشگاه بعنوان پایه تحقيقات.

توانمندسازی كتابداران متخصص و غيرمتخصص در جهت راهنمایی مراجعان در استفاده از منابع  -

 بصورت هرچه بيشتر و بهتر.

 . ارتقا سامانه مدیریت علم و فناوری دانشگاه7-5


